Evaluacion del desempeifio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) ejercicio fiscal 2023 en el municipio de
Bacum, Sonora

Instancia Evaluadora:
Organo de Control y Evaluaciéon Gubernamental

Coordinador de la Evaluacion:
Ing. Ximena Gil Romero

Ente Evaluado: Tesoreria Municipal

Marzo 2024



INDICE

RESUMEN EJECUTIVO......... e 2
OBJETIVO DE LA EVALUACION ....ccoiiuiiiniiintesineiineiissesssessssssssssssssssessssesssssessssesssssessssees 3
ODBJetiVo ENEIAL....ccuiiieeeeeciceiirreeeereeceerreeenneereeeeereeennnssssseeesseennnsssssssessseannnssnnsnnens 3
ODbjetivos eSPECITICOS .ucuuuurriiieiiiiieennerieeeetieennnnesseeeeetteennnssssseeesrennnnssssssssessennnnsssssssnes 3
UNIDAD RESPONSABLE .........ooiiitiiiieiiineiinesisesssessssesssasesssssssssssssasesesssessssssssssesessnssssanes 3
METODOLOGIA ....ouiuininirinitinsiissississssisssisssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssses 3
CARACTERISTICAS DEL FONDO ......ccueviueueuenessssssssssessssnssssssssssssessssssnssssssssssesssssssssssssssssens 3
RESULTADOS DE LA EVALUACION .......coteurururrrueeeensssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsasans 4
Eje 1. Ejercicio y Operacion del FONdo .......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiinnsiiinsssssssssssssssssssssssssssenans 4
Eje 2. Gestion del FONAO ........ueeiiiiiiiccccccccccrsr s s s s s s s s s s s s 6
Eje 3. Rendicidn de cuentas y participacion ciudadana........ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 7
Eje 4. Orientacion y medicion de resultados........ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiiniiiiiiniiicicinccscccseeens 8
CONCLUSIONES DE LA EVALUACION Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA ................... 10
ANEXOS.......ueiiiitiiiiniiiiniistiiessessssesssse s sassssse s e s e s e sae s s s sae s e as e sesae s s ssaesesane s e as e s asnesesanesasanasas 12



RESUMEN EJECUTIVO

Los Municipios en el Estado Mexicano han jugado un papel importante en la prestacion de
servicios bdsicos, brindar de manera eficiente, eficaz y transparente aquellos servicios estipulados
en el Articulo 115, fraccion Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
representa un gran reto. Es por ello, que se crea el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), en donde
el objetivo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de dicho fondo es el “impulso al
fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan
lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas, mediante la optimizacién en la aplicacidn
de los recursos publicos federales transferidos”

El Municipio de Bacum lleva a cabo la Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN, por el
evaluador, dicha evaluacidn se realizé de acuerdo con La Guia de evaluacion de FORTAMUN
emitida por la Unidad de Evaluacién de Politicas y Programas Publicos, adscrita al Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacidén (ISAF), para generar informacién util, rigurosa y homogénea
para los involucrados en la ejecucidn de los recursos, de tal forma que contribuya a mejorar la
toma de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la Gestidn para Resultados.

El objetivo del presente trabajo es plantear los elementos fundamentales para evaluar el
disefio y desempeio del ejercicio de los recursos del FORTAMUN, considerando aspectos tales
como: las caracteristicas del fondo, sus mecanismos de planeacidon estratégica, operacién,
evolucién de la cobertura, resultados y ejercicio de los recursos. Lo anterior con la finalidad de
implementar mecanismos de mejora continua en el proceso de la toma de decisiones y desarrollo
del municipio. La evaluacidn se realiza mediante un andlisis de gabinete, asi como de informacién
recuperada de paginas oficiales y portales de trasparencia presupuestaria.



OBJETIVO DE LA EVALUACION
Objetivo general

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios “FORTAMUN?”, Ejercicio Fiscal 2023, con
base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y
economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos especificos

e Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de
metas.

e Analizary reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

e Analizar la evolucidn del ejercicio de los recursos.

e Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos vy
oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

e Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

e |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

UNIDAD RESPONSABLE

La unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién es el érgano de
control y evaluacion gubernamental.

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacidn es con base en una revision documental fisica y electrénica
de las unidades administrativas responsables.

CARACTERISTICAS DEL FONDO

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) de
acuerdo con la normatividad aplicable se calcula “Con el 2.35% de la recaudacién federal
participable, segiin estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo
gue al efecto establezca la Ley de Ingresos de |la Federacién para ese ejercicio”.

De lo anterior, el presupuesto aprobado para el Municipio de Bacum durante el Ejercicio
Fiscal 2023 fue de $ 20,582,130.47 (47/100 M.N).

De acuerdo con lo estipulado en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en su articulo 37 “Las
aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se destinaran a la satisfaccién
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la



atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes
(...)”, el Municipio de Bacum destina los recursos del Fondo vinculado con la seguridad publica de
los habitantes, siendo el departamento de Tesoreria municipal la responsable de la ejecucidn de
los mismos.

RESULTADOS DE LA EVALUACION
Eje 1. Ejercicio y Operacion del Fondo

Pregunta 1.1 ¢{Los responsables del fondo en el municipio tienen identificada la normatividad
federal, estatal y municipal que regula la aplicacion de los recursos?

Sl. Los responsables del fondo del municipio conocen la normatividad que regula la aplicacion del
fondo, y esta se encuentra en la pagina oficial del ayuntamiento en el apartado de transparencia.

Lista de ordenamientos:

e DOF: Diario Oficial Pagina Oficial

e CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable
e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Leyde Coordinacién Fiscal

A continuacidn, se anexa enlace
https://intranet.api.transparenciasonora.org/publico/descarga/transparencia?id=160028

Pregunta 1.2 ¢{Los objetivos y rubros de asignacion del fondo estan vinculados con los objetivos
de algun programa institucional del municipio?

SI. Los objetivos del FORTAMUN estan alineados al presupuesto de egresos del municipio, y los
objetivos son:

e Desarrollar una labor profesional con acciones institucionales que repercutan
favorablemente entre los habitantes del municipio.

e Realizar con eficiencia los operativos mediante programas bien sustentados, con personal
altamente capacitado y unidades que den confianza y seguridad para que la ciudadania se
sienta protegida y segura en referencia a sus derechos.

Pregunta 1.3 ¢Existe un diagnodstico con alguna problematica identificada que justifique las
acciones o proyecto a los que se destinaron los recursos del fondo del ejercicio fiscal
correspondiente?

SI. El municipio cuenta con diagnéstico de necesidades, el cual se ubica en Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024.

Siendo las siguientes necesidades:

e Equipamiento con nuevos sistemas de radiocomunicacion para poder operar de manera
oportuna en cuestion de atencién ciudadana.

e Renovacion de parque vehicular, mas patrullas en buenas condiciones, ya que muchas se
encuentran en pésimas condiciones y con muchas necesidades de inversion fuerte para


https://intranet.api.transparenciasonora.org/publico/descarga/transparencia?id=160028

poder mantenerlas en condiciones propias de la operacion para la que se requieren.
Equipamiento tactico para el personal, como chalecos antibalas y uniformes, para que
tengan las herramientas necesarias para la operacién diaria.

Desarrollo de las capacidades y habilidades del personal de esta direccidn a través de las
capacitaciones continuas, asi como los controles de confianza para asegurar que el
personal que se integra cumpla con las necesidades que la ciudadania requiere.

Se requiere de una fuerte inversidn y trabajo de restauracion e instalacion de las
nomenclaturas correspondientes a las avenidas y diferentes puntos de municipio, esto con
el fin de brindar una mejor informacion a los habitantes que conducen y transitan por las
diferentes vias de comunicacion.

Necesidades apremiantes en cuestidn de infraestructura en barandillas, oficinas y demas
instalaciones como delegaciones, que brinden mayor seguridad y comodidad para los
usuarios de las mismas.

Pregunta 1.4 {Son congruentes los proyectos financiados por el Fondo con el diagnéstico de
necesidades?

Sl. Se encontré que hay congruencia de los proyectos financiados por el FORTAMUN con el
diagndstico de necesidades.

Reparaciones y mantenimiento de equipo de trasporte

Refacciones y accesorios de equipo de transporte

Vestuarios y uniformes

Refacciones y accesorios de equipo de computo

Conservacion y mantenimiento de inmuebles

Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacion

Instalacidon reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracién,
educacional y recreativo.

Pregunta 1.5 ¢El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los
recursos del fondo?

SI. El municipio si cuenta con un documento de planeacion de los recursos del fondo, ademas se

encontré que identifica las necesidades en el documento, estan apegadas a la normatividad y son
conocidos por las unidades administrativas.

PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2023

OBJETIVOS Y METAS
MUNICIPIO DE : BACUM, SONORA HOJA 1DEL PEM-1
[DEPENDENCIA: DSPM DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL. UNIDAD: DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
PROGRAMA CLAVE: J8 NOMBRE: ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD PUBLICA
SUB-PROGRAMA 01 NOMBRE: CONDUCCION Y COORDINACION.
l0BJETIVO:
esarrolar una labor acciones que repercutan los habitantes del Municipio. Realizar con eficiencia los operativos mediante programas bien sustentados, con personal
Jatamente capacitado y unidades que den conianza y seguridad para que Ia ciudadania se sienta protegida y segura en referencia a sus derechos.
EVALUACION DEMETAS
META UNIDADDE_| PONDERACIO GASTO META PORCENTAJE
CLAVE DESCRIPCION MEDIDA o PRESUP. EJERCIDO__|PROGRAMADA] _ REAL = ] &
1 Fortaecer 1a sequridad en fas_comundades con g, 25% | $ 47880318 |  $557747275 14,352 14352 100% 100% 100%
brogrames de vigiancia permenene.
2 Gestionar el equipamiento de a corporacitn paral  goion 8% $101521272 | $1784791.28 2 2 100% 100% 100%
brindar un servicio més efectivo
3 (Capaciar y actualzar al Cuerpo Folciaco, como| g, 13% $3112,22067 | $2,900,285.83 2 2 100% 100% 100%
estrategia de la continua
4 Realizar eunlones para promover ante la cludadani| g, pien 2% s 47880318 | 44619782 4 4 100% 100% 100%
a cutura de denuncia pabiica.
nformer mensualmente a la Coordinacion Estatal de|
5 Seguridad Piblica del Estado de Fuerza de la|  nforme 5% $1107,007.95 | $1,115494.55 2 12 100% 100% 100%
Corporacion.
6 Realizar operalivos conjunlos. con dependencias|  opeaiyq 5% $1107,00795 | $1,115494.55 8 a8 100% 100% 100%

federales v estatales.

(Organizar programas de Educacion Vial 1y de|

7 Prevencion de Conducta  Antisociales para|  Programa % $ 957,606.36 $892,395.64 a a 100% 100% 100%

Jnsiuciones Edvoatvas

8 nformar mensualmente  las novedades  mas| o, 2% $ 47880318 $446,197.82 12 12 100% 100% 100%
relevantes al C. Presidente Municipal

(Generar vinculos entre la Direccion de Seguridad

Publica y el Deporte Municipal

Participar en la elaboracion, ejecucion y evaluacion

10 el Programa Municipal y los subprogramas que de élf  Documento 8% $101521272 | $1,78479128 1 1 100% 100% 100%

e deriven

Proponer a las_dependencias y entidades de |

Pubica y a las

sociales y privadas, la adopcion de programes,

medidas y acciones en materia de seguridad,

participacion y coordinacion cvil, en las areas de

sus respectivos sectores

Fomentar la capacitacion y actualzacion constante

len materia de proteccion civi

Realizar actos de inspeccion, conforme al programal

13 anual relaivo que se establezca al efecto| Documento 8% $101521272 | $1,78479128 1 1 100% 100% 100%

(viviendas, editicios. escuelas, etc.)

TOTAL DE GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100% S 22309.891.00 [ PROMEDIO UNDAD RESP.

Vinculacion 2% $ 957,60636 $892,395.64 12 12 100% 100% 100%

Docurmento 8% $191521272 | $1,784,791.28 1 1 100% 100% 100%

Documento 8% $1901521272 | $1784791.28 1 1 100% 100% 100% 5




Pregunta 1.6 ¢Cuales son las fuentes de financiamiento complementarias en el municipio,
vinculadas a los objetivos y rubros de asignacion del fondo?

Sl. El fondo si cuenta con fuentes de financiamiento complementarias, vinculadas a los objetivos y
rubros de asignacién del fondo.

e Participaciones federales

Eje 2. Gestion del Fondo

Pregunta 2.1 ¢ Cudles son los procesos claves en la gestion del fondo?

NO. El municipio no tiene identificado el proceso de la ministraciéon de los recursos del fondo, se
recomienda plasmar estas etapas en un documento o en diagrama de flujo que permita el mayor
conocimiento de estas etapas.

Pregunta 2.2 ¢El municipio cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

SI. El municipio si cuenta con un documento para verificar que las transferencias de las
aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.

Pregunta 2.3 ¢El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha evidencia esta
desagregada?

SI. El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha evidencia estd desagregada. Se
puede observar que cumple con al menos por el capitulo de gasto, el concepto de gasto y el costo.
No obstante, no se identifican el rubro de gasto.

MUNICIPIO DE BACUM, SONORA
FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN
L PERIODO DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE_DICIEMBRE DEL 2023
[
RUBRO ESPECIFICO EN QUE SE APLICA) et
PUBLICA

113 - SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 8,272,799.33
122- SUELDO A PERSONAL EVENTUAL 2,883,701.23
132 - PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACION DE FIN DE ARO 1,673,688.68
211 - MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA 86,304.93
212.-MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION 7,250.00
216.- MATERIALES DE LIMPIEZA 11,245.56
221.- ALIMENTACION DE PERSONAS 70,690.91
246.- MATERIALES ELECTRICO Y ELECTRONICO 10,779.01
248.- MATERIALES COMPLEMENTARIOS 14,442.00
249.- MATERIAL DE CONSTRUCCION 909.99
252 PRODUCTOS QUIMICOS: FERTILIZANTES, PESTICIDAS 406.00
261 - COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 4,235,605.43
271.- VESTUARIOS Y UNIFORMES 823,600.00
272.- PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION 4,365.00
291.- HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS MENORES 7,692.45
296.- REFACCIONES YA CCESORIOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE 130.00
318.- SERVICIOS POSTALES 156.00
335- SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 4,668.00
336- SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVOS , TRADUCCION, FOTOCOPIADO 44,984.80
341.- SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 8,397.09
344.- SEGUROS RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL 26,296.44
351.- MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES 91,665.28
353.- INSTALACION EQUIPO DE COMPUTO 13,593.62
355 - REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 1,084,503.88
357 - MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y MAQUINAS MENORES 11,281.00
375 - VIATICOS EN EL PAIS ALY 56,705.12
379.- OTROS SERVICIOS DE TRASLADO & {" / 481.00
382.- GASTOS DE ORDEN SOCIAL 1M )l‘ 18,124.40
415.- TRANSFERENCIAS INTERNAS D — 422,259.00
515.- EQUIPO DE COMPUTO . 67,603.00
519.- EQUIPO DE ADMINISTRACION 13,963.26
541.- EQUIPO DE TRANSPORTE i 590,000.00

[564.- SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO , CALEFACCION Y REFRIGERACION Yy ) 2383800 6
TOTAL /1€ 2058213041

S
QUEZTEHANRG 11d7-29dd-6¢68-76146a FRINITIRGRS AP CLARK
PRESIDENTE MUNICIPAL  3/22/2024 11:15:08 Am TESORER IPAL



Pregunta 2.4 ¢El municipio cuenta con mecanismos documentados para darle seguimiento al
ejercicio de las aportaciones?

SI. El municipio si cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones, este documento identifica los recursos que se ejercen, estds estandarizados y estdn
sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y esta disponible en un
sistema informatico.

Eje 3. Rendicidn de cuentas y participacién ciudadana

Pregunta 3.1 ¢{Como documenta el municipio los resultados del fondo?

Sl. El municipio documenta sus resultados mediante los indicadores de la MIR.

Pregunta 3.2 ¢El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

actualizada?

SI. El municipio cuenta con una MIR propia donde se establecen indicadores que permiten la
reorientacion de los objetivos del fondo.

H. Ayuntamiento de Bacum, Sonora

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2023

Datos del Programa

METAS DEL PEM |

vigilancia permanente.

vigilancia / programas aplicados en materia de seguridad y vigilancia

evidencia fotogréfica, informe parte de novedades

CLAVE NOMBRE DEL PROGRAMA EJE RECTOR DEL PMD DEPENDENCIA
Plan de desarrollo municipal
PEM1 PEM1 EJE RECTOR 1. Bacum un gobierno incluyente en paz y tranquilidad DSPM ::)REES&OGUDNE‘SE%R‘DAD
1.4. EJE ESTRATEGICO. Seguridad Pablica .
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) INDICADORES (NOMBRES) MEDIOS DE VERIFICACION (FUENTES) SUPUESTOS
brecha entre la planificacion estratégica
de las funciones otorgadas en materia
desarrollar una labor profesional con acciones institucionales
de seguridad publica alas
que repercutan favorablemente entre los habitantes del .
indice de los programas, gestiones , actividades u operativos corporaciones municipales en
municipio. realizar con eficiencia los operativos mediante evidencia documental ya sea , listas de asistencia , evidencia
realizados en base a un plan estratégico en el marco de la seguridad ) ) actuacién del apego al estado de
FIN programas bien sustentados, con personal altamente fotogréfica de la acciones desarroliadas , bitcoras , documentos ,
publica que repercutan favorablemente entre los habitantes del derecho y los reglamentos que se
capacitado y unidades que den confianza y seguridad para que formatos , inventarios .
/ municipio en cuestiones de seguridad publica. ejecuten dentro del municipio o la
la ciudadania se sienta protegida y segura en referencia a sus
entidad federativa y los recursos
derechos :
destinados para la ejecucion de estas
funciones.
rdar ri e e i " "
salvaguardar a integridad y derechos de las personas, asi brecha entre fa plarificacion estratégica
como preservar las libertades, el orden y la paz piblicos y
h de las funciones otorgadas en materia
comprende la prevencion especial y general de
- . de seguridad publica a las
los delitos, la investigacion para hacerla efectiva, la sancion de
" corporaciones municipales en
las infracciones administrativas, asi como evidencia documental ya sea , listas de asistencia , evidencia e Paade de
PROPOSITO lainvestigaci6n y la persecuci6n de los deltos y la reinsercion indices en materia de seguridad publica fotografica de la acciones desarrolladas , bitécoras , documentos , peg
derecho y los reglamentos que se
social del individuo, en términos de las leyes y reglamentos formatos , inventarios
ejecuten dentro del municipio o la
municipales , estatales y federales enlas respectivas
> reshe entidad federativa y los recursos
competencias establecidas enla constitucion poliica de los i
destinados para la ejecucion de estas
estados unidos
funciones.
mexicanos,
falta de unidades debido a fallas
COMPONENTE 1 | fortalecer la seguridad enlas de de programas planeados en materia de seguridad y mecénicas , déficit de elementos de

seguridad publica, faltante de recursos
del por aprobacién de c3.

porcentaje de patrulajes planeados mensualmente completados en el

déficit de unidades patrulla por fallas

inventario de armamento , etc.

ACTIVIDAD 1 patrullajes y rondines enlas diferentes comunidades evidencia fotografica , informe parte de novedades ’
mes fotal planeados por comunidad en el mes mecanica o elementos
. i I I I i éfi lla por fal
ACTIVIDAD 2 realizacion de filros de transito porcentaje de filros de transito planeados mensualmente completados evidencia fotografica , informe parte de novedades défiitde uridades patrula por falas
en el mes fotal planeados por comunidad en el mes mecénicas o déficit de elementos .
i n para el rmecto del rcent rat revision planeados mensualment i ficitde uni trulla por fal
ACTIVIDAD 3 operativos de revision para el uso correcto del casco para porcentaje de operativos de revision planeados mensualmente evidencia fotogréfca , informe pane de navediades déficitde nidades patulla por fallas
motociclistas completados en el mes ftotal planeados por comunidad en el mes mecénicas o déficit de elementos .
. gestiones no atendidas por estado o la
ComPONENTE2 | 9estionar el eauipamiento de fa corporacion para brindar un gostones planeadas / gestiones realizadas inventario de equipo muebles e inmuebles de seguridad pubica, | §ESTOEE RO SE CE BT SERTO B8
senicio més efectivo, inventario de armamento , etc.
enlas solicitudes
ACTIVIDAD 2.1 gestionar el mantenimiento de unidades gestiones planeadas / gestiones realizadas bitcora de mantenimiento de unidades fallanis de :‘e;?;;"r';‘i:;:p”"‘mes por
. gestiones no atendidas por estado o la
ACTIVIDAD 22 | 9estonde equipamiento poiiial a as enidades federales y gesiones planeadas  gestiones realizadas invertario de equipo muebles e inmuebles de seguridad publica, | 9ol RO S S DO SRRt B8
estatales inventario de armamento , etc.
enlas solicitudes .
inventario de equipo muebles e inmuebles de seguridad publica, | 92510nes no atendidas por estado o la
Actividad 2.3 gestionar el armamento y herramental de la corporacién gestiones planeadas / gestiones realizadas. auip & P " | federacion,, faltante de requerimientos

enlas solicitudes .

-
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Pregunta 3.3 ¢Las dependencias/unidades administrativas responsables del fondo cuentan con
mecanismos documentados de transparencia y rendicidn de cuentas?

SI. El municipio cuenta con los documentos normativos del fondo, estdn actualizados y son
publicos, es decir, disponibles en la pagina electrdnica oficial del municipio; también se cuenta con
procedimientos para recibir y da trdmites a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo
establecido a la normatividad aplicable.

Pregunta 3.4 ¢Existe informacion que permita conocer quiénes son los beneficiarios (padrén de
beneficiarios, de regiones o de localidades) de las acciones, obras o proyectos financiados con
recursos del fondo?

NO. El municipio de Bacum en el ejercicio fiscal 2023 utilizo el 100% del recurso en seguridad

publica, por lo tanto, no es posible documentar con un padrén de beneficiarios.

Eje 4. Orientacion y medicion de resultados

Pregunta 4.1 ¢ Cudles han sido los resultados del fondo del municipio?

SI. El municipio muestra un avance significativo en los indicadores de la MIR del fondo a nivel fin,

propdsito, componentes y actividades.

El municipio dio prioridad al rubro de seguridad publica, ya que destiné el 100% de los recursos

identificados del

fondo a este rubro.

H. Ayuntamiento de Bacum, Sonora

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2023

Datos del Programa

CLAVE

NOMBRE DEL PROGRAMA

EJE RECTOR DEL PMD

DEPENDENCIA

PEM1

PEML

Plan de desarrollo municipal
EJERECTOR 1. Bacum un gobierno incluyente en paz y tranquilidad
14, EJE ESTRATEGICO. Seguridad Pablica

DSPM DIRECCION DE SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL,

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

INDICADORES (NOMBRES)

MEDIOS DE VERIFICACION (FUENTES)

SUPUESTOS

que repercutan favorablemente enire los habilanes del
municipio. realizar con eficiencia los operativos mediante
programas bien sustentados, con personal aamente
capacitado y unidades que den corfianza y seguridad para que
la ciudadania se sienta protegida y segura en referencia a sus
derechos.

ndice de los programas, gestiones , aclividades u operativos
realizados en base a un plan estratégico en el marco de la seguridad
publica que repercutan favorablemente entre los habitantes del
municipio en cuestiones de seguridad publica

evidencia documentalya sea , listas de asistencia , evidencia

fotografica de Ia acciones desamoliadas | bitacoras , documentos ,

formatos , inventarios.

brecha entre la planificacion estratégica
de las funciones otorgadas en materia
de sequidad publica a las
corporaciones municipales en

actuacion del apego al estado de
derecho y los reglamentos que se
ejecuten dentro del municipio o la
entidad federativa y los recursos.

destinados para la ejecucion de estas.

funciones.

PROPOSITO

sahaguardar la integridad y derechos de las personas, asi

como preservar las fibertadies, el ordeny la paz pubiicos y
comprende la prevencion especial y general de
los deiitos, la investigacion para hacerla efectiva, la sancion de
las infracciones administrativas, asi como

lainvestigaciony la persecucion de los delitos y la reinsercion
social del individuo, en términos de las leyes y reglamentos

municipales , estatales y federales enas respectivas.

delos.

estados unidos.
‘mexicanos.

indices en materia de seguridad publica

evidencia documentalya sea , listas de asistencia , evidencia

fotografica de Ia acciones desarmoliadas | bitécoras , documentos ,

formatos , inventarios.

brecha entre la planificacion estratégica
de las funciones otorgadas en materia
de sequidad publica a las
corporaciones municipales en

actuacion del apego al estado de.
derecho y los reglamentos que se
ejecten dentro del municipio o la
entidad federativa y los recursos.

destinados para la ejecucion de estas.

funciones.

COMPONENTE 1
METAS DEL PEM |

fortalecer la seguridad de

rogramas planeadl

vigilancia permanere.

de seguridad y

vigilancia / programas aplicados en materia de seguridad y vigilancia

evidencia fotogréfica ,informe parte de novedades

falta de unidades debido a fallas
mecanicas , déficit de elementos de
sequridad publica , fatante de recursos
del por aprobacion de c3.

ACTIVIDAD 1

patrullajes y rondines en as diferentes comunidades

porcentaje de patrullajes planead |
mes ftotal planeados por comunidad en el mes

evidencia fotogréfica , informe parte de novedades

déficit de unidades patrulla por fallas
mecanica o elementos

ACTIVIDAD 2

realizacion de filros de transito

porcentaje de fitos de transito planeados mensualmente completados

en el mes ftotal planeados por comunidad en el mes

evidencia fotogréica ,informe parte de novedades

déficit de unidades patrula por fallas
mecaricas o déficit de elementos

ACTIVIDAD 3

operativos de

para
motocicistas

completados en el mes ftotal planeados por comunidad en el mes

evidencia fotogréica , informe parte de novedades

déficit de unidades patrulla por fallas
mecaricas o défici de elemertos

COMPONENTE 2

gestionar el equipamiento de la corporacion para brindar un
senicio més efectivo.

gestiones planeadas / gestiones realizadas

inventario de equipo muebles e inmuebles de seguridad publica ,
imventario de armamento , efc.

gestiones no atendidas por estado o la
federacion, faltante de requerimientos
enlas solicitudes

ACTIVIDAD 2.1

gestionar el mantenimiento de unidades

gestiones planeadas / gestiones realizadas

bitécora de mantenimiento de unidades

faltante de refacciones disporibles por
tipo de modelo

ACTIVIDAD 22

gestion de equipamiento policial a las enidades federales y
estatales

gestiones planeadas | gestiones realizadas

inventario de equipo muebles e inmuebles de seguridad publica ,
iventario de armamento , etc.

gestiones no atendidas por estado o la
federacion , falarte de requerimientos
enlas solicitudes

Actividad 23

gestionar el armamento y herramental de la corporacion

gestiones planeadas / gestiones realizadas

inventario de equipo muebles e inmuebles de seguridad publica ,
inventario de armamento , etc.

gestiones no atendidas por estado o la
federacion , falarte de requerimientos
enlas solicitudes




Pregunta 4.2 ¢Existen evaluaciones de desempeiio o impacto de FORTAMUN?
Sl. El municipio ha tenido evaluaciones de desempeiio del fondo.

Pregunta 4.3 ¢Han sido atendidos los Aspectos Susceptibles de Mejora en evaluaciones pasadas
al fondo?

SI. Si se han atendido los Aspectos Susceptibles de Mejora, resultado de evaluaciones anteriores
Se atendieron los siguientes puntos

e Matrices de indicadores
e Programas operativos anuales

Queda pendiente atender la recomendacién de plasmar en un documento o un diagrama las
etapas del proceso de la ministracidn del recurso del fondo.



CONCLUSIONES DE LA EVALUACION Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

La planeacién y ejecucidon del FORTAMUN en lo general es buena y va de acuerdo con la
normativa aplicable. Los objetivos de la MIR del Fondo son coherentes entre si, y estan alineados
con los planes de desarrollo de todos los niveles de gobierno. Los recursos del Fondo se
transfieren en tiempo y forma, asimismo se destinan conforme se describe en la normatividad
aplicable. Al examinar detenidamente los temas que fueron evaluados se obtienen las siguientes
conclusiones:

Planeacidn estratégica

La planeacion del Fondo estd alineada de manera pertinente en todos los niveles, los
lineamientos y estatutos establecidos por la SHCP y las organizaciones relacionadas al uso del
fondo tanto a nivel federal, estatal y municipal.

Operacién

Dentro de las dreas de oportunidad para mejorar la operacién del fondo, se recomienda
una mayor difusién sobre los reportes de proyectos realizados para favorecer la rendicién de
cuentas y la transparencia en el uso del recurso publico.

Resultados y ejercicio de los recursos

Los resultados y el ejercicio de los recursos en el municipio de Bacum quedan
documentados en las MIR y en la plataforma de transparencia municipal disponible. Sin embargo,
no se subié la informacidn completa a la plataforma RFT para el ejercicio 2023.

Consideraciones sobre los Anexos
Analisis interno FODA

Se identifican y reportan tres fortalezas y oportunidades, retos o debilidades y amenazas, y se
emiten recomendaciones para cada uno de éstos ultimos, por cada tema evaluado.

Para realizar el andlisis, se definid el contenido de la siguiente forma:

e Fortalezas y Oportunidades: Elementos internos y externos que propician la eficacia,
eficiencia, calidad en la entrega de bienes y servicios, y economia en la operacion de los
procesos del Fondo.

e Retos o Debilidades y Amenazas: Elementos internos y externos a mejorar o sustituirse por
otros, en aras de alcanzar la eficacia, eficiencia, calidad en la entrega de bienes y servicios,
y economia en la operacién de los procesos del Fondo.

e Recomendaciones: Sugerencia de acciones que permitan abordar cada reto o debilidad y
amenaza, identificados, para convertirlo en una fortaleza.
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TEMA: PLANEACION ESTRATEGICA

recurso.

1. Adecuados lineamientos entre los niveles federal y
estatal.
2. Marco normativo establecido con lineamientos
claros y pertinentes.
3. Visién a corto, mediano y largo plazo, establecido
en los Planes de desarrollo, Nacional, Estatal y local.
RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
1. Cambios ocasionados por desastres naturales o | 1. Definir los lineamientos y rutas de operacion que
contingencias. se pudieran aplicar en caso de que el recurso se
2. Posible falta de informacion al momento de realizar vea afectadas por desastres naturales o
las proyecciones del uso del recurso. contingencias sanitarias.
2. Identificar el proceso de la ministracion de los
recursos del fondo.
TEMA: OPERACION
1. Se cuenta con Matriz de Indicadores de
Resultados
2. Pagina de internet del municipio que fomenta la
transparencia y rendicion de cuentas.
3. Contar con un programa operativo anual del

RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS

RECOMENDACIONES

Elaborar diagnésticos que permitan perfeccionar
los sistemas de priorizacion del recurso publico.
Realizar alguna actividad que fortalezca las
capacidades de los responsables del manejo del
recurso.

TEMA: RESULTADOS Y EJERCICIO DEL RECURSO

1. Pagina de internet del municipio de Bacum que
fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas.
RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
1. Desastres naturales o contingencias sanitarias. 1.  Subir la informacién del recurso FORTAMUN a la
2. Documentar los avances y resultados. plataforma de Recursos Federales Transferidos
(RFT).
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ANEXOS

Aspectos susceptibles de mejora

Para este anexo, se consideraron que los Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM, son los
hallazgos en términos de retos, debilidades y amenazas identificadas en la evaluacién, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en las recomendaciones
y sugerencias sefialadas por el evaluador, a partir de las cuales los entes publicos ejecutores
comprometen la realizacién de acciones para mejorar los programas presupuestarios.

Los ASM identificados, cumplen con los siguientes criterios:

e C(laridad: estar expresado en forma precisa.

e Relevancia: ser una aportacidn significativa para el logro del programa.

e Justificacion: estar sustentado mediante la identificacion de un problema.

e Factibilidad: ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado. Asimismo, estaran
clasificados y enlistados por prioridad, de la siguiente manera:

e Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucion corresponde a la unidad administrativa
especifica responsable del Programa.

e Aspectos institucionales (Al): aquéllos que requieren de la intervencidn de varias unidades
administrativas dentro de la misma dependencia, para su solucion.

e Aspectos interinstitucionales (AID): aquéllos que para su solucion se debera contar con la
participacidon de unidades administrativas ubicadas en otra dependencia.

e Aspectos intergubernamentales (AlG): aquéllos que demandan la intervencién del
gobierno federal para su solucion.

Para ello, se presenta el siguiente formato:

AE Al AID AIG Alto | Medio | Bajo
1. Definir los lineamientos y rutas de operacion que se X
pudieran aplicar en caso de que las obras realizadas con X
el recurso se vean afectadas por desastres naturales @
contingencias sanitarias.

2. Elaborar documentos que permitan visualizar el
avancehistdrico que se ha logrado con el uso del FAIS, con X X
el fin de perfeccionar los sistemas de priorizacion del
recursopublico.

3. Generar condiciones para la capacitacion de actores X X
involucrados en el uso del FAIS.

4. Disefiar mecanismos que permitan mostrar de
manera abierta los datos generados por los reportes de |x X
las obras y/oproyectos realizados.
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Hallazgos

Para este anexo, la informacidn obtenida se presenta en el siguiente formato:

RUTA DE REFERENCIA

Cumplimiento con la
normatividad.

EI FORTAMUN en el municipio de Bacum, durante el ejercicio fiscal 2023, se ejecut6 de
maneraadecuada, alineado a la normativa y operando bajo los criterios establecidos
por la SHCP y demas instancias relacionadas a la operacion del recurso.

Cumplimiento de objetivos
y metas.

Durante el periodo 2023, el FORTAMUN en Bacum, logré el cumplimiento de la
mayoria de sus objetivos y metas trazados a comienzos del ejercicio.

Orientacion de los recursos.

El uso del FORTAMUN en Bacum, durante el 2023, estuvo orientado de manera
adecuada alos lineamientos establecidos a nivel federal, estatal y municipal,
siendo la finalidad que mas presupuesto obtuvo el rubro de vivienda y rehabilitacion
de areas publicas.

Evolucidn del ejercicio de
los recursos

Los resultados y el ejercicio de los recursos en el municipio de Bacum quedan
documentados en las MIR de manera clara.

Mecanismos de
transparencia y rendicion
de cuentas.

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas son buenos, pero se
recomiendauna mayor difusion de la informacion generada.

Principales

oportunidades encontradas.

fortalezas vy

Tema 1: Marco normativo establecido con lineamientos claros y pertinentes.

Tema 2: Se gasto la totalidad del recurso en seguridad publica alineado a las
necesidades del municipio de Bacum.

Tema 3: Paginas de internet del municipio de Bacum que fomentan la transparencia
y la rendicion decuentas.

Principales retos o
debilidades y amenazas
encontradas.

Tema 1: Posible falta de informacion al momento de realizar las proyecciones del uso del recurso.

Tema 2: No contar con un programa operativo anual del recurso.

Tema 3: Documentar los avances y resultados.

Aspectos susceptibles de
mejora de nivel prioritario
(alto) a atender.

Tema 1: Disenar un documento que permitan conocer los procesos por los cuales
transita el Fondo del FORTAMUN.

Tema 2: Elaborar documentos que permitan visualizar el avance histérico que se ha
logrado conel uso del FORTAMUN, con el fin de perfeccionar los sistemas de priorizacion
del recurso publico.

Tema 3: Disefiar mecanismos que permitan mostrar de manera abierta los avances y
resultados del fondo.
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